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«Noi sopravvissuti allo tsunami tessile
Vincenti all’estero, ma a pochi importa»

Per Silvio/Albini il Paese dominato dalla sfiducia non ha coscienza del successo del made in Ttaly
Le colpe di una classe dirigente «individualista e autoreferenziale». «Infrastrutture strategiche»

ilvio Albini, nella sede
diAlbino, accarezzacon
volutta il Giza 87, il co-
tone coltivato dal-
laziendadifamiglianel
delta del Nilo, e invita a fare lo
stesso. Ineffetti, ¢ diunamorbi-
dezzaeccezionale. Eanche gra-
zieaquestiprodotticheil tessile
bergamascodiqualitahasaputo
congquistare i mercati esteri.
Dottor Albini,qualélasituazionedel
comparto, in Italia e in provincia?
«Iltessileitaliano e bergamasco
ésopravvissutoaunveroe pro-
priotsunamicheperl5anniha
imperversato, maoggi é pitisoli-
dodiquantononlofosse prima
deliacrisiedé piti attrezzato ad
affrontare le sfide del futuro. Il
tessile éstatoil primoadessere
investito dal fenomeno dellaglo-
balizzazione: prima I'ingresso
dellaCinanel Wtonel 2001, poi
la fine dell’accordo mondiale
Mnultifibre del 2006 che metteva
un limite alle importazioni da
CinaeFar East, einfinelagrande
crisimondialeiniziatanel 2007.
Tante aziende deltessile,in Ita-
lia come a Bergamo, non ce
I'hanno fattama quelle soprav-
vissute ora hanno le spalle pits
forti, grazie alle trasformazioni
imposte dalla crisiche lehaob-
bligate apassare dallacondizio-
nedi“commodities” a “speciali-
ties”, cioe in grado di offrire un
prodotto diqualitapiu elevatoda
esportare in tutto il mondo».

Le prospettive?

«Volendoessere un po’ ottimisti,
leprospettive peril tessile italia-
no e bergamasco sono migliori
rispettoaqualche annofa,anche
se questo raggio di ottimismo
potrebbe essere oscurato dalle
nuvole che si sono presentate
alforizzonte in questiultimime-
si: anche noi esportiamo gran
parte della nostra produzione,
viviamo di export (esportiamo
ancheattraversoinostriclienti
italiani, a partire da Zegna), di-
pendiamodall’export, eintrave-
do un po’ di sabbia negli ingra-

naggidell'esportazione, dovuta esseresorrettedaunaclassedi- jngegneria tessile e

asituazioni geopolitiche ed eco-
nomiche».

Quali in particolare?

«Alludo alla crisidella Russiae
alla svalutazione del rublo, alle
tensioni politichein Ucraina, in
Turchia,in Nord Africaein Me-
dio Oriente: tutte aree dove le
aziende miglioridel tessile ita-
liano sono presenti in maniera
molto forte, e che oggisono per
vari motivi in fibrillazione. Un
altro fattore di incertezza é il
nuovo corsopoliticoin Cina, do-
veil premier ha inauguratouna
lineaimprontataaunamaggiore
sobrietasul piano dei consumi,
equestacosanon pudche colpire
tuttalindustriaitalianadel lus-
so. D’altro canto, la debolezza

delleuro sul dollaro potrebbe }

arrecare vantaggi alle aziende-
esportatrici come le nostre»,
Cisonoanchefattoriinternicheinci-

dono? .
«Lenostreaziende conunapre-

senza competitiva nel mondo
sanno bene che é sempre forte
da parte degli stranierila fame
di “made in Ifaly” che per loro
significa qualita, creativita, au-
tenticita. [l Paese perdnonneé
molto consapevole, dominato
com’é daunclimadisfiducia, di
rassegnazione edidemotivazio-
ne. Purtroppoin Italiafanno piti
notiziaglieventi negativi, quan-
doinvece nel mondoindustriale
visono tante situazioni positive,
aziende che hanno successo e
vincono lasfidacompetitivacon
leimprese straniere, compiono
acquisizioni, si ramificano in
tutto il mondo: tutte situa-
zioni di cui dovremmo essere
orgogliosi anche se purtroppo

questo non sempre accade».
Non vi & coscienza di cid?

«Mancaunpo’laconsapevolez-
za, il Paese, poi, ha bisogno di
riforme e di obiettivistrategici.
Ilproblema é chele nostre azien-
de, che sono sottoposte a una
pressione competitiva fortissi-
machelespinge amigliorarein
continuazione, sentono dinon

rigente, in senso
generaleenonsolo
politico, (equalche
voltail discorsova-
le anche per Berga-
mo) che mostrauna
mentalita individuali-
stae autoreferenziale caratte-
rizzata dallalamentazione con-
tinua, chesente poco questasfi-
da competitiva e blocca ogni
azione di miglioramento».
Qual éilrapporto conil territorio?
E quali i suoi punti di forza?
«Bergamo ébellissima, éunter-
ritorio che io amo profonda-
mente. I punti diforza sono, ad
esempio, nel rapportobanche
imprese, che érimasto corret-
to:lebanche sono pittesigenti
diprimae pretendono dalle
imprese trasparenza e pro-
gettivalidima, quando trova-
no questifattori, sonofonda-
mentalmente aperte a soste-

nerlefinanziariamente. Come
Cotonificiointreanni = |
abbiamo investito 26 milionidi

euro,quasituttiinItaliaeingran
parte nella nostra provincia,
molto conlautofinanziamento
e in parte con il supporto degli
istitutidicredito. Intuttiquesti
annidicrisie ditrasformazione
siamo riuscitianonridurrel’oc-
cupazioneinvalle,doveriscon-
triamounforte attaccamentoal
lavoro e all’aziendadaparte dei
nostri dipendenti».
Sulpianodelleinfrastrutturecome
vede laprovincia?

«Anche le infrastrutture negli
ultimi anni si sono potenziate:
YaeroportodiOrio,dadovepar-

—= tono molte delle nostre merci

destinate all'estero, lasuperstra-
dadellaVal Serianasenzalaqua-
le non avremmo fatto 'investi-
mentodall milioninel polologi-
stico di Gandino, il
Tramdellevalli, uti-

lizzato da una parte
deinostrilavoratori.

Un altro elemento
vincente &’'Universi-
tachehaformatonon

pochi dei laureati in

gestionale einecono-
miache sono stati danoiassunti
in questi anni».

E i punti deboli, invece?

«Sonoquellichedal sistemalta-
lia si riflettono anche sulla no-
straprovincia, dallaburocrazia
al costo del lavoro, dall’energia
alla scarsa flessibilita rispetto
alle esigenze che richiede la
competizione internazionale, fi-
no a quel grande gap esistente
tra il costo del lavoro che deve
sopportare un'aziendaelaretri-
buzione netta dei dipendenti:
cioe, tutti i costi occulti delle
inefficienze italiane».

Qualcosasimuoveoppurenonelio
stagno italico?

«Il Jobs Act & un passo avanti
anche se andranno monitorati
idecretiattuativi;'Irapridotta
sullacomponente lavoro é molto
positiva. Ma tutto il Paese do-
vrebbe riformarsi per crescere

nel mondo».
I 2015 & I'anno dellExpo. Cosa si

aspetta?

«Sara una vetrina importante
peril nostro territorio: fara co-
noscere le nostre eccellenze ai
tantivisitatoristranieri. Eanche
sel'argomento diExpo éilfood,
comepresidente di Milano Uni-
ca(dicuiAlbinisarapresidente
ancora per tutto il 2015, ndr)
saroimpegnato suquestofron-

te».
E un'azienda internazionalizzata

comeil Cotonificioriuscirdaincre-
mentare ancora il proprio export?
«Da trent’anni seminiamo per
aumentare il nostro
export. Dobbiamo
considerare!’Europa
comeil nostromerca-
to domestico in cui
non ci dovrebbe pill
esseredifferenzatrala
Lombardia,laBaviera
elaSvezia. E conside-
rare le vere esporta-
zioni quelle extraeuropee. Per
noisonoestremamenteimpor-
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tanti'Estremo Oriente e gli Usa,
e infatti negli ultimi 4 anni ab-
biamo aperto tre uffici commer-
ciali a Shanghai, Hong Kong
(puntodiriferimento perl’Ase-
an, 600 mila abitanti gran parte
deiqualigiovaniconun’etame-
diadi 25 anni) e New York. Non
¢ piu sufficiente andare in giro
per il mondo con la valigetta,
bisogna essere globali e elocali
insieme, almeno nei mercati
fondamentali. Oggi il tessile mo-
dernohabisognodiinnovazione
di prodotto, di qualita sempre
piu alta, di servizi pit ampi per
lcliente, diunadiffusapresenza
commercialenelmondoediun
marketing dielevatolivello». m
P.S.

==

«Malgrado
qualche
nube, ancora
ottimista
sul futuro»

Silvio Albini visto
da Francesca Capellini

La storia del Cotonificio

I—primi telai
nel 1876, oggi
boom export

L'aziendavienefondatanel 1876da
ZaffiroBorgomaneroaDesenzanosul
Serio,nelcomunediAlbino,conilno-
medi«Z.Borgomanero&C.».Dopoun
soloannodiattivita, latessituraégia
dotatadi40telaimeccanicieimpegna
44operai.Nonavendofigli, Borgoma-
neronel1890lasciaineredital'azien-
da al nipote Giovanni Albini, che si
affermacomeunodeimaggioriprota-
gonisti dell'aconomia bergamasca.
Oggiil Cotonificio Albiniconta1.370
occupatinelmondo (674 in Valle Se-

Silvio /Albini & a capo dell'omonimo Cotonificio con sede ad Albino

riana), 140 milioni di fatturato (+9%
rispettoal 2013) eunexport del 70%
inottanta Paesi del mondo.

Altimonec'¢ laquintagenerazione.
SilvioépresidentedelCotonificiodal
1991;amministratoridelegatisonoi
suoi fratelli Andrea (responsabile
partetecnico-produttiva) e Stefano
(partefinanziariaeamministrativa)
e il cugino Fabio (responsabile del
prodotto) cheéanchepresidentedei-
lafinanziariaAlbini Group.Sono13gli
azionistidellafamiglianellasocieta.

< rvissuti allo tsunami tessile
centi all'estero, ma a pochi importay»
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